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FORORD

Jamstilldhet 4r en angeldgen fraga f6r bade kvinnor och min. Vi lever i ett
samhille dir en tyst 6verenskommelse rider mellan kénen om vad vi tar
ansvar for och har makten 6ver. Denna si kallade genusordning paverkar
vara liv pd manga sitt. Inte bara i vardagslivet utan ocksd i arbetslivet.
Ocksd i skolan styrs vi av den ordning och det kontrakt som kvinnor och
min tecknat med varandra.

Det ir sjilvklart viktigt med lagstiftning och tydliga signaler om vad
samhillet accepterar och vad som giller f6r skolan. Men det viktigaste dr
ind4 att férandra sjilva genuskontraktet och dir dr vi sjdlva de viktigaste
aktorerna. Genom att tillsammans ta till oss kunskap och erfarenhet startar
vi den process som maéste till for att upphiva genuskontraktet och dirmed
bidrar vi inte bara till en mer jamstilld skola utan ocksa till ett mer
jamstallt samhille.

En fordjupad jamstilldhetsdiskussion i skolan gor diskriminering syn-
lig dven vad giller etnicitet, alder, klass och sexuell liggning. Dirmed blir
jamstilldhet en fraga om rittvisa i vid mening och — i férlingningen — en
kvalitetsfraga. I en jamstilld skola star individen i centrum och alla ges
mojlighet att utveckla sina individuella egenskaper och talanger pa lika
villkor. Nir vi arbetar for att 6ka jimstélldheten i skolan hojer vi dérfor
samtidigt kvaliteten i verksamheten. Dessutom far vi ett bittre arbets-
klimat. En annan fordel ir att jaimstilldhetsarbete i skolan kan utgéra en
viktig del i lirares yrkesutveckling och méijliga karriirvigar.

Statistik och forskning om jamstilldhet visar att det dr en bra bit kvar
innan vi kan sédga att skolan lever upp till ambitionen i de lagar och bestim-
melser som reglerar verksamheten. Vi dr medvetna om att det krivs ett
malmedvetet arbete dir alla som har ansvar for skolan méste bidra. For att
kunna gora det behover vi metoder och strategier och fortsatt forsknings-
och utvecklingsarbete.

Lirarforbundet har atagit sig att vara padrivande for 6kad jamstilldhet

i skolan. Det giller bade lirarnas egna villkor och arbetet med eleverna.
Lirarférbundets rad for jaimstilld skola har tidigare initierat skrifterna
”Lika for lika” och "Genuspraktika for lirare”. Med "Jamstilld skola” vill
vi bidra med ytterligare fakta och idéer som kan underlitta jamstilldhets-
arbetet.

I den hir skriften finns exempel pa hur lirare i sivil forskolan och grund-
skolan som gymnasieskolan har arbetat med jamstilldhet. Vi ger ocksa



exempel pa olika strategier och metoder som kan anvindas. Metoderna ir
himtade bade fran niringslivet och fran den offentliga sektorn. Det finns
ingen metod som dr "ritt” for alla, men férhoppningsvis hittar du en metod
som dr "ratt” for dig.

Vill du veta mer om jimstilldhet ger skriften dig tips pa ytterligare litte-
ratur i dmnet. Var forhoppning ir att du blir inspirerad att utveckla dina
metoder.

Lirarforbundet i februari 2002

Solweig Eklund
Vice ordforande i Lirarforbundet



Jamstalldhet
i skolan

Jamstilldhet i skolan ir att ge flickor och poj-
kar likvardiga villkor och forutsittningar att
uppticka, prova och utveckla sin fulla potential
som minniska. Over- och underordning, dis-
kriminering och andra orittvisor baserade pa
kon, ska synliggoras och brytas. For att vi ska
nd dit maste larare och annan personal i skolan
forindra invanda beteendeménster bade hos
sig sjilva och barnen.

I de nu gillande liroplanerna betonas att
jamstalldhet ska markas i undervisningen och
i skolans planering. Den politiska viljeinrikt-
ningen 4r med andra ord klar. Med det har
tagit lang tid att komma dit. Padrivande krafter
har bland annat varit liberaler, radikala social-
demokrater och feminister som reagerat mot
fordomar, orattvisor och sloseriet med flickors
och kvinnors begavning.

Olika krav

En fraga som diskuterats livligt genom aren
ar om flickor och pojkar bér undervisas till-
sammans. Principen att kénen skulle hallas
isdr motiverades av pojkars och flickors olika
behov. Successivt kom detta synsitt att indras
och i de utredningar som foregick grund-
skolereformen 1962 tog diskussionen om
konsskillnadernas betydelse i skolan ny fart.
Det ansags att konsskillnaderna inte var s
stora att de motiverade sdrskilda undervis-
ningsformer anpassade f6r flickor respektive
pojkar. Dirfor avskaffades flickskolorna helt

och principen om samundervisning slogs fast.

Det breda genomslaget for behovet av
jamstilldhet kom i och med Lgr 69. For att
forandra synsitt och bryta forlegade kons-
monster skulle man undervisa flickor och
pojkar i konsroller. I nista liroplan for grund-
skolan, Lgr 8o, sndvades perspektivet in och
jamstilldhetsfragorna kom att gilla studie- och
yrkesorienteringen. Insatserna kom i huvud-
sak att riktas mot att forindra flickornas och
pojkarnas studieval. Problemet tolkades som
en attitydfraga och brist pa information. Stora
satsningar gjordes pa informations- och rekry-
teringskampanjer riktade till flickorna. Men
inte heller dessa ledde till nigra stora forind-
ringar. An i dag ir uppdelningen i typiska
flick- och pojkprogram tydlig i gymnasiesko-
lan.

Insikten om vikten av att etablera jim-
stilldhet tidigt har linge funnits bade bland
pedagoger och skolpolitiker. Darfér har per-
sonalen i forskolan alagts ett ansvar for att
barnen fran borjan ska fa kunskaper och virde-
ringar som stder principen om jimstilldhet.
”Flickor och pojkar skall i foérskolan ha samma
mojligheter att prova och utveckla formagor
och intressen utan begrinsningar utifran stere-
otypa kénsroller” star det i liroplanen. Viktiga
och banbrytande initiativ har ocksa tagits av
lararna sjilva. Nagra exempel pa sidant utveck-
lingsarbete finns lingre fram i denna skrift.

I de nya liroplanerna f6r grund- och gymna-



sieskolan frin 1994 ir jamstilldhet i skolan en
del av skolans virdegrund och definieras som
en pedagogisk fraga. Vidare sigs det att skolan
aktivt och medvetet ska frimja flickors och poj-
kars lika mojligheter.

Radikalare kvinnororelse

Parallellt med forindringen av skolan ge-
nomfordes en rad reformer i samhillet och
pa arbetsmarknaden. Den ursprungliga
kvinnororelsen drev igenom medborgerliga
rittigheter som ritten att résta, forvirvsarbeta
och ha politiska uppdrag. En rad diskrimi-
nerande lagar och bestimmelser avskaffades
ocksa.

Den allminna radikaliseringen i samhallet
fodde pa Go-talet en ny och radikalare kvin-
nordrelse. Denna nya kvinnorérelse hade ett
tydligare kénsmaktsperspektiv och krivde obe-
roende genom bland annat egna jobb med en
16n man kan leva pa och tillging till barnom-
sorg. Den kvinnliga férvirvsfrekvensen steg
snabbt nir sambeskattningens avskaffande
1971. En snabb utbyggnaden av férskola och
fritidshem paborjades for att mota efterfragan.

Andra profilfragor var ritten till abort, forildra-

forsikring och arbetstidsforkortning.

I slutet av 7o-talet antogs en jamstilld-
hetslag, som skulle férhindra konsrelaterade
orittvisor i arbetslivet. P4 8o-talet tog de-
batten om representation och kvotering fart
genom betinkandet "Varannan Damernas”
(SOU 1987:19). Utredningen forde jamstilld-
hetsarbetet framat genom att foresld specifika,
maitbara mal f6r omfordelning i de ordinarie
strukturerna.

Mainstreaming

FN: s stora kvinnokonferens i Peking i mitten
av go-talet mynnade ut i en 6verenskommel-
se om "gender mainstreaming”, vilket betyder
att jimstilldhet ska integreras i den vanli-

ga verksamheten. Savil EU som den svenska

regeringen har inkluderat denna strategi i
sina beslutsdokument. Skolmyndigheter och
Lirarforbundet har parallellt gjort detsamma.

Samma artionde introducerades pa bred
front ett annat vikigt instrument — kénsuppde-
lad statistik. SCB: s skrift "P4 tal om kvinnor
och min” har blivit ndgot av en bistsiljare. Dir
kan man se svart pd vitt att skillnaderna mel-
lan konen ir stora pa de flesta omriden. Ser vi
till olika exempel fran skolans omride, fram-
gar det tydligt att konsfordelning nir det giller
studier och yrken till stor del bestir. Med tanke
pa att det gar 8o procent min och 20 procent
kvinnor pa hogskolans teknikutbildningar
samt att det dr precis omvint nir det giller 13-
rarutbildningarna inser vi att det 4r en obalans
vi kommer att fa leva linge med.

En systematisk genomgéng av positioner,
villkor och férdelning dr en bra och nédvindig
start pa ett forindringsarbete. Hur det kan go-
ras beskrivs i nista kapitel.

Nationella mal

Det 6vergripande malet f6r svensk jamstilld-
hetspolitik ir att kvinnor och min ska ha
samma mdjligheter, rittigheter och skyldigheter
inom alla visentliga omriden i livet.

Regeringens mal for jimstilldhetspolitiken

innebir bland annat:

- enjimn férdelning av makt och inflytande

- samma mojligheter till ekonomiskt
oberoende

o lika villkor och férutsittningar i fraga om
foretagande, arbete, arbetsvillkor samt
utvecklingsméiligheter i arbetet

o lika tillgang till utbildning och méjligheter
till utveckling av personliga
ambitioner, intressen och talanger

« delat ansvar f6r hem och barn

o frihet fran kénsrelaterat vald

For att na dessa mal krivs ett omfattande enga-



gemang fran bade kvinnor och min inom alla
samhillsomraden. Fokus i jimstilldhetsarbetet
lag linge pa kvinnorna. Det var de som ge-
nom intensivt paverkansarbete sg till att dven
kvinnor fick medborgerliga fri- och rittigheter
och tilltrdde till utbildning och arbetsmarknad.
Man talade linge om "kvinnofragan”, innebi-
rande biade att kvinnorna var problemet och
att de hade ansvaret for att 16sa det. Det storsta
forandringstrycket har hittills ocksd kommit
fran kvinnor som varit missnojda for att de
drabbats av konsrelaterade orittvisor. Forst pd
senare ar har min borjat ta en mer aktiv del i
jamstilldhetsarbetet.

I dag, nir principen om mainstreaming,
eller s.k. jimtegrering rader, maste alla som
har ansvar for en verksamhet bidra till 6kad
jamstilldhet i sjdlva verksamheten. De tjinster
som utfors ska med andra ord vara jamstillda.
Forindringstrycket flyttas dirmed dven uppat
i hierarkierna enligt regeln ju mer makt, desto
storre ansvar for att bidra. En férindring av det
hir slaget dr emellertid en process som tar tid.
Dirfor dr det extra viktigt att det 6vergripande
malet kan brytas ner till sektorsvisa etappmal.

Mal for skolan

[ propositionen "Jimstilldhet mellan kvinnor

och min inom utbildningsomradet” uttrycks

den politiska viljeriktningen inom skolans om-
rade sa hir:

« Alla larare bor fa kunskap om genus, om
jamstilldhet och om hur undervisningen
kan utformas sa att den motsvarar bada
konens forutsittningar och intressen.
Fortbildning inom detta omrade bor priori-
teras.

o Jamstilldhetsarbetet maste sirskilt inten-
sifieras i lirarutbildningarna. Kunskap om
jamstalldhetsfragor, konstillhorighetens
betydelse i undervisningen och den sociala
miljon i klassrummet méste finnas hos alla
larare.

« Iden statliga rektorsutbildningen bér jam-
stilldhetsfragor uppmirksammas pa ett sitt
som kan 6ka rektorernas kompetens att ta
ansvar for hanteringen av jimstilldhet som
pedagogisk fraga i skolans vardag.

« Forskning och utvecklingsarbete kring jim-
stilldhet bor stodjas och stimuleras.

- Flickors och pojkars olika villkor bor upp-
mirksammas i skolornas satsningar pa
naturvetenskap och teknik. Alla elever bor fa
likvirdiga mojligheter att ta till sig den nya
teknologin.

Bryta vanans makt

Som vi visat ovan och i Lirarférbundets tva
tidigare jimstilldhetsskrifter, har de formella
hindren for jaimstilldhet mellan kénen steg for
steg forsvunnit och ersatts av konsneutrala
lagar, regler och forordningar. Men den formel-
la jimstilldheten dr bara en bra bérjan. Verklig
jamstilldhet i skolan handlar om alla elevers ritt
att fa utrymme att utvecklas bortom diskrimine-
rande och himmande kénsmyter och lirarnas
ritt till en arbetsplats dir man beméts lika oav-
sett kon.

Generellt i Sverige rader stor konsensus om
virdet av jimstilldhet. Problemet 4r att vi levt sd
linge med vart traditionella genuskontrakt att vi
inte ser vilka problem det skapat!

Mainga tror nog att vi har hunnit lingre
in vi faktiskt har gjort. Sverige ir virldens
mest jimstillda land om man ser till kvinno-
representationen i riksdag och regering. I
niringslivet har vi dock inte s mycket att yvas
over pa detta omrade. En forkrossande majori-
tet av alla VD:ar och styrelseledamdéter dr min.
Arbetsmarknaden ir konsuppdelad och 16ne-
diskriminering forekommer i manga yrken och
branscher.

Till detta kommer en sexistisk populirkultur
och kénsmobbning ute pa skolgdrdarna. Pa se-
nare ar har allt fler ungdomar protesterat mot
en skolmiljé dir kénsord och krankande be-
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handling hér till vardagen. Unga kvinnor har
organiserat sig och pa olika sitt demonstrerat
att de vigrar att finna sig i dessa trakasserier.

Inom skolan behévs sidana forindrings-
agenter i form av aktiva lirare och medvetna
elever for att nigot ska hinda.

Kunskapsomrade

Jamstilldhet utgar utifran en bestimd vir-
dering — strivan efter ett samhille dir alla
ménniskor har ritt till lika méjligheter oavsett
koén. For att komma dithdn behover vi kun-
skap - till att bérja med kunskap om hur det
ir. Utan den kan vi ingenting férindra. Denna
kunskap kan sokas pa manga olika hall.

Genusforskningen har bidragit med virdefulla
teorier och beskrivningar. Bland de viktigaste
ir insikten om det genuskontrakt som gor det
mojligt att uppritthalla en kénssegregerad ord-
ning i samhillet. Genuskontraktet ir ett slags
tyst 6verenskommelse mellan kénen, som be-
star av bada skrivna och oskrivna regler for
hur vi beter oss, vad vi tar ansvar for och vad
vi férvintar oss av varandra. Det gor att minga
kvinnor betraktar hem och familj som sitt hu-
vudansvar, medan minnen forvintas st for
trygghet och forsérjning. Detta genuskontrakt
begrinsar och stinger in — darfor maste det
brytas.

Ett annat viktigt begrepp dr kénsmaktsord-
ningen, som innebdr att min (som grupp) ar
6verordnade kvinnor (som grupp). Kvinnliga
sysselsittningar, aktiviteter och positioner ten-
derar med andra ord att vara underordnade
mins. Detta kan vara svart att smilta om man
inte distanserar sig fran sina direkta, privata
erfarenheter och betraktar fenomenet struk-
turellt, dvs. uppifran/utifran. Forst da ir det
mojligt att synliggora generella monster och
system som paverkar vara liv, fast de kan vara
mer eller mindre uppenbara.

Det 6kade politiska engagemanget for jam-
stilldhet har resulterat i utredningar som

t.ex. "Varannan damernas”, "Mins fore-
stillningar om kvinnors chefskap” och
”Kvinnomaktutredningen”. Nationella mal for
jamstilldhet har antagits av Sveriges Riksdag
och regeringskansliet fortsitter att vara padri-
vande dven i metodfragor.

Aven pa nista niva, dir de myndigheter som
dr viktiga for var verksamhet finns, gors idag
en hel del. Bade Skolverket och JimO har inom
sina respektive ansvarsomraden producerat
virdefulla utredningar och rapporter, kurser
och utbildningsmaterial, lathundar och hand-
bocker, se litteraturforteckningen lingst bak i
denna skrift. Detsamma giller dven i viss man
for de stora arbetsgivarparterna Kommun- och
Landstingsforbundet.

Utvecklingsarbete pa arbetsplatsen
Det allra viktigaste arbetet f6r 6kad jamstilld-
het maste goras direkt ute pa arbetsplatserna.
Det dr didr som visionen om lika mojligheter
till ldrande ska omsittas till praktisk verklighet.
En svirighet nir vi ska ta itu med detta ar att
vi ocksa vixt upp i och paverkats av en traditio-
nell kénsordning. Vi har saledes sjilva utsatts
for precis det traditionella kénsrollsmonster
som vi ska forindra! Det gor forstis arbetet
svarare. En del av denna olika behandling pa-
gar omedvetet och ir svar att uppticka. Darfor
behover vi vara extra noga med analyser, obser-
vationer och metoder, for att lyckas.

Ett forsta nédvindigt steg ar att erkinna
ojamstilldheten. Vi kan inte uppna jim-
stilldhet, om vi inte inser att det pagar en
slentrianmissig diskriminering grundad pa
kon. En diskriminering som bl.a bestar i att:

« pojkar fir mer tid och uppmirksamhet, fler
fragor och uppmuntran att ta for sig

« flickorna far st for lugn och ordning med-
an pojkarna tillats busa och vara aggressiva

« flickor skolas in i passiva positioner och poj-
kar i aktiva.

Ett annat exempel pa vad bristen pa jim-



stidlldhet leder till kan vi se nir det giller
sammansittningen av var egen yrkeskér. De
kvinnliga lirarna ansvarar framforallt for de
yngre barnen pé férskolan och i de ligre ars-
kurserna i skolan. De min som finns i skolan
undervisar vanligen i de hogre klasserna eller
ir chefer. P4 hogstadiet och gymnasiet, dir
konsfordelningen bland personalen dr jimna-
re, dominerar kvinnor och min i olika dmnen.
Lirarforbundet har som mal en jamnare kons-
sammansittning av lirarkdren, dven om detta

i sig inte leder till jimstilldhet. Om anstring-
ningarna att fa fler min att vilja bli lirare, leder
till 6kade loneklyftor och nya hierarkier, ar det
ju tvirtom ett bakslag for jimstilldheten.

Nista kapitel handlar om hur man med
hjilp av handfasta strategier och beprévade
metoder kan lira sig att analysera och bearbeta
konsbetingad diskriminering i den egna verk-
samheten. @

11
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Reflektioner

© Hur marks skillnaden mellan poj-
kars och flickors beteende pa din
arbetsplats, t.ex. nar det galler
utrymme, lek och val av aktivite-
ter?

@ Liroplanerna betonar att jam-
stalldhet som vardegrund ska
markas i undervisningen och i
skolans planering och verksam-
het. Hur kan det ske?

© En svérighet nar vi ska arbe-
ta for jamstalldhet ar var egen
paverkan fran traditionella kéns-
rollsmonster. Pa vilket satt har de
format din uppvaxt och ditt liv?

@ Hur kan man arbeta for att fa fler
man till skolan utan att det leder
till nya klyftor mellan konen?

@ Ar konsmobbning ett problem pa
din arbetsplats? Om ja, vad gor ni
for att stoppa den?



Hur ska vi arbeta for att

uppna jamstalldhet?

Lirarforbundets mal dr att uppné en jamstilld
skola dar flickor och pojkar har samma rittig-
heter, skyldigheter och mojligheter att l4ra och
utvecklas. For att denna malsittning ska bli
verklighet behévs bade en strategi och effek-
tiva metoder som for arbetet framat. Lirare
ansvarar enligt Lirares yrkesetik f6r vad elev-
erna lir sig men ocksa for att skapa de basta
forutsittningarna for elevernas lirande. For att
kunna omsitta detta i praktiken krivs medve-
tenhet om de hinder som traditionella normer
och virderingar om kén utgor.

God hjdlp kan vi ocksa ha av den Jamstilld-
hetsplan som alla arbetsplatser med mer dn
10 anstillda ska ha. Planen ska innehélla
en Gversikt over de atgirder som behovs pa
arbetsplatsen och nir de ska genomféras samt
redovisa den handlingsplan f6r jimstillda
6ner som arbetsgivaren ska gora. Nyckelord i
planarbetet 4r:

o Kartliggning/analys — ta reda pa jamstilld-
hetslidget

o Konkret atgird — vad ska goras, av vem, hur
och nir

o Mitbar malsittning — de mal som atgirder-
na ska leda till

o Utvirdering — vad uppnaddes

I JimO:s arbetsmaterial "Att arbeta fram en
jamstalldhetsplan” beskrivs pa ett pedagogiskt
och detaljerat sitt hur man kan anvianda plan-

arbetet for att utveckla jimstilldheten pa olika
omraden. Materialet distribueras gratis och
kan laddas ner direkt fran JimO:s hemsida
www.jamombud.se.

”Gender mainstreaming” dvs. integrering
av ett jamstilldhetsperspektiv innebir att jam-
stilldhet ska ingd som en naturlig del i skolans
alla delar. Konkret betyder det att alla ansvarar
for att de beslut som fattas tar hinsyn till jaim-
stilldhetsaspekten och att undervisningen ar
jamstalld.

Att arbeta med ett jimstilldhetsperspektiv
integrerat i all utbildningsverksamhet innebar
att ta reda pa var sirskilda insatser behovs som
mest. Det innebir att synliggora flickors och
pojkars beteende och villkor pa ett mer medve-
tet sitt dn vad som tidigare varit brukligt. Det
handlar ocksd om att kunna se de vuxnas roll
och hur vi beméter flickor och pojkar. Detta
kraver nya sitt att arbeta och det finns i dag en
stor efterfrigan pa metoder for ett aktivt jim-
stilldhetsarbete.

Jamstadlldhetsarbete i praktiken

- tre exempel

Vi har redan tidigare konstaterat att intres-
set for ett aktivt jimstilldhetsarbete ckat pa
skolorna. Fler och fler har upptickt hur man
av gammal vana behandlar flickor och pojkar
olika. Lat oss titta nirmare pa nagra sidana
skolor.

13
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Forskolan Tittmyran

Ett uppmirksammat exempel inom forsko-
lans omrade dr "Tittmyran” utanfor Givle.
Utgangslidget 96/97 nir personalen gav sig i
kast med forlegade konsroller var att flickorna
lekte i dockrummet och var lydiga. Pojkarna
tog for sig, busade och testade grinser. P4 pro-
menader gick flickorna nira lirarna och holl
dem i handen medan pojkarna rusade i forvig.
Vid matbordet blev flickorna sma hjilpfroknar
som skickade mat och servade pojkarna.

Nu sitter flickor och pojkar vid olika bord.
Alla far tid for sig sjilva, och lir sig samtidigt
visa hinsyn och hjilpa varandra. Innan man
gar ut sitter man tydliga granser for hur langt
barnen far gi fore och grinserna giller lika for
alla.

— Det hir kan lata som smasaker. Men
tillsammans bildar de monster — rollerna sni-
vas in redan hir pé férskolan, siger Kajsa
Wahlstrom, forestdndare.

— Det ir till exempel inte konstigt att poj-
karna far ett simre sprak om de mest fir hora
korta férmaningar, medan man ofta pratar
lingre stunder med flickorna, forklarar Eva
Sundgqvist, forskollirare.

Personalen borjade videofilma och anteck-
na olika situationer for att uppticka hur de
behandlade barnen. De pdminde ocksa varan-
dra nir de gjorde nigot "fel”. Fran borjan ville
de inte dela grupperna efter kén. Men de ind-
rade sig och gor det nu vid vissa aktiviteter.
Uppdelningen ir till for att bryta konsmonst-
ren och lita alla barn ta lika mycket plats nir
de vil samlas i gemensam grupp.

- Vi upplevde att vi ofta levererade dubbla
budskap nir pojkar och flickor var tillsam-
mans. Nir grupperna ir delade far vi mojlighet
att mer koncentrerat trina flickor att viga mer,
medan pojkarna uppmuntras att hjilpa varan-
dra.

Dockrummet doptes om till Stugan for att
pojkarna ocksa ska vilja vara dir. Flickorna

har bland annat haft egna Lego- och experi-
mentstunder for att prova det de ir osidkra pa.
De fér, liksom pojkarna, trana i att prata infor
grupp och siga ifran sa det hors. Personalen
letar efter bocker med kvinnliga hjiltar.

— Manga flickor tror att de méste vara lydi-
ga och tjanstvilliga. De har blivit vana vid att fa
erkinnande och ber6m nir de ir duktiga och
hjilper vuxna. Men nu har tjejerna blivit lite
tuffare. De vagar visa sin vilja och siga nej. De
provar ocksa fler nya saker, som att leka med
jarnvigen. Pojkarna i sin tur har lirt sig mer
om nirhet och kinslor. De har borjat leka mer
med dockorna, lart sig hur man matar och hal-
ler sma barn.

Kajsa Wahlstré6m poingterar att det tar
manga ar att vidga konsrollerna.

— Vi vuxna for hela tiden 6ver bilder till bar-
nen om hur flickor och pojkar ”ska” vara, utan
att tinka pa det. Virderingarna sitter i rygg-
mirgen. Det tar ling tid att dndra pa.

S4 hir sammanfattar Tittmyrans personal
sina erfarenheter:

Det hiir behover flickor lira sig

Ta for sig i stora grupper.

Prova nya saker — och viga misslyckas.

Fa bittre sjilvfortroende.

Siga ifrin.

Utveckla sin experimentlusta.

Prata infor grupp.

Tdnka mer pa sig sjilva, inte bara pa andra.

Det hiir behéver pojkar lira sig

Forsta kinslor

Kunna ta emot och ge kroppskontakt
Ett bittre sprak

Samarbete

Visa hinsyn och ansvar mot andra
Respektera andras viljor

Vinta pa sin tur



Drottninghdgsskolan - Elfte steget
Jamstilldhetsarbetet pa Drottninghdgskolan i
Helsingborg har som mal att stirka barnens
sjalvkinsla och ge dem en mer positiv sjilv-
bild, forindra invanda ménster, motverka
fordomar, synliggora maktstrukturer och med-
vetandegotra personalen.

Malgrupper ir 6-aringarna, 12-dringarna res-
pektive personalen. Pedagogiken som anvinds
bygger pa kompensatorisk trining. Bade flick-
or och pojkar far trina sddant som de normalt
inte uppmuntras till. Flickor 6var att ta plats,
gora sin rost hord och att vaga ta for sig. Pojkar
tranar spraklig formaga, empati och nirhet.
Grundliggande dr att stirka sjilvkinslan hos
alla och att skapa ett tryggt gruppklimat. Forst
da vigar man vara grinséverskridande. Bade
konssegregerade och homogena grupper an-
vinds. Milet 4r en blandad skola med hog
tolerans for de olika individerna, dir barnen
deltar pa lika villkor oavsett kon.

Av resursskil liggs mest tid pa 12-aringarna.

Foljande fyra teman integreras i undervisning-

en:

Bilden i min virld — hur formas idel och
kénsroller

Knoppen, kroppen och allting runtomkring

Lika — olika, om maktforhallanden i grup-
pen

Spraklos — maktlos, om att kunna géra sin
rost hord

All personal har erbjudits kompetensutveck-
ling och deltagande i regelbundna méten.

Via observationer och videoinspelningar har
de lart sig att se situationerna i klassrummet
ur en kénsperspektiv och blivit mer medvet-
na om sin roll i sammanhanget. De omraden
som uppmirksammats ir i stort sett desamma
som i exemplen ovan, dvs. taltid, turordning,
respekt, konsmobbning, "hjilpfroknar” och an-
passning till bdda konens behov. Efter ett ars

arbete konstaterar grundskollirare Charlotta
John, projektledare, att det tar tid att bryta
gamla monster, men en tidig vinst dr att ar-
betsmiljon forbittras.

— Det mest omedelbara resultatet 4r att alla
blir sedda, bekriftade och kinner sig virde-
fulla samt att det blivit lugnare bland sexorna.
Kontrasten till hur det var pa skolan nir vi bor-
jade dr verkligen stor.

Det som en ging fick Charlotta och hen-
nes kollega Pamela von Sabljar att borja arbeta
aktivt med jimstilldhet var det kaos som da
radde pa skolan.

— Barnen betedde sig nistan som karikaty-
rer. Flickorna var osynliga skuggor som strok
lings viggarna. Pojkarna tog allt utrymme,
konstaterar Pamela.

— Vi har lagt ner mycket arbete pa att skapa
ett bra gruppklimat. Nir barnen blivit tryggare
och grupperna mer stabila vigar de vara mer
gransoverskridande och préva nya saker.

Nu har arbetet gitt in i en ny fas och omfat-
tar sex skolor i Helsingborg och Landskrona.
Lirarna utbildas for att bli mer medvetna om
konsstrukturer, si att de aktivt kan bidra till
okad jamstilldhet.

Angeredsgymnasiet

- Kortedala kunskapscentrum

I gymnasiet ger undervisningen i sex och
samlevnad en mojlighet att ta upp identitet,
sexualitet, kirlek och annat av central bety-
delse for jamstilldhet. P4 Angeredsgymnasiet

bedrivs sex- och samlevnadsundervisningen in-

om ramen for en "Liv- och Lust-kurs”. Kursen
omfattar 20 timmar totalt och ir obligatorisk.
Undervisningen tar upp begrepp som:
Adolescensen

Etiska dilemman

Att soka sina virderingar

Att sitta grinser

Kulturkonflikter

Manligt och kvinnligt

15
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Relationer/konflikter
Homosexualitet

Sexuella problem och 6vergrepp
Kroppsuppfattning
Pornografi/prostitution

— Vi jobbar alltid tva och tv4, en kvinna och en
man tillsammans i dessa pass, berdttar Hikan
Schonberg, lirare pd Angeredsgymnasiet. Nir
vi kinner att det finns behov av det delar vi
grupperna i varsin tjej- och killhalva. P4 det hir
omrdadet finns manga konsstereotyper som vi
vill hjilpa till att avslgja. Det har av tradition
funnits en moral {6r tjejer och en for killar.
Genom att tala 6ppet om det kan vi 6ka elever-
nas medvetenhet om att det ir viktigt att sjilv
vilja vad man vill siga ja respektive nej till. Det
giller bade tjejer och killar.

Av en rapport som Skolverket gav ut forra
aret framgar det att langt ifran alla gymna-
sieskolor har nigon obligatorisk sex- och
samlevnadsundervisning. Det f6rvdnar Karin
Stawreberg, som ir lirare pa Kortedala
kunskapscentrum, som utsigs till ett gott
nationellt exempel av Skolverket.

— Det finns ett enormt behov bland ungdo-
mar att reflektera 6ver konsrollerna, den egna
identiteten och relationerna till det motsatta
konet. I var undervisning strivar vi efter att
skapa ett forum dir varje individ fir mojlighet
att uttrycka sina egna virderingar och méta an-
dra som gor detsamma.

— Nér vi utvirderar kursen svarar 98 — 99
procent av eleverna att de skulle vilja ha mer
av detta, helst skulle de vilja att detta dterkom
varje vecka.

En framgangsfaktor dr sikert att under-
visningen utgar fran elevernas behov och
intresse. Under forsta lektionen far elever-
na anonymt skriva ner vilka fragor de vill ha
besvarade. Inga fragor ir f6r dumma eller
konstiga. Intresset f6r hur det andra konet
fungerar ir stort. Hur killar respektive tjejer

fungerar i olika sammanhang diskuteras ofta.
Annat som dr viktigt f6r gymnasieungdomarna
att diskutera 4r trohet/otrohet, normalt/onor-
malt, utseende och vinskap.

Milet f6r undervisningen ir bl.a. att gora
ungdomarna medvetna och att underlitta egna
fria val.

Intresset for det hir sittet att jobba med
sex och samlevnad ir stort. Karin och Hakan
kommer dirfor under de nirmaste tre aren att
jobba som processledare i Goteborgsregionen
for att sprida arbetet till arbetslag i de vistsven-
ska kommunerna.

Gor upp en plan

Jamstilldhet handlar som ovan konstaterats
om ett malmedvetet och uthalligt forindrings-
arbete. Utgidngspunkten ar att bidra till att
skolans mal och pedagogiska uppgift uppfylls.
Infor starten av ett sidant aktivt jimstilldhets-
arbete vill vi peka pa hur viktig férankringen
pa den enskilda skolan dr. Ledningens aktiva
stod och involvering av alla ldrare, 4r viktiga
forutsittningar for ett lyckat forindringsarbete.
Den enskildes insats dr visserligen alltid viktig,
men det dr litt att mattas ut om det inte finns
ett gemensamt ansvar.

Innan ni startar ett konkret, praktiskt inriktat
jamstilldhetsarbete pé just din arbetsplats, be-
héver ni gora en bra inledande analys dir bl.a.
toljande fragor besvaras:

« Varfor behovs forindring?

« Vad ska uppnis, mal och delmal?

« Vad behover goras?

« For vem (elever och/eller lirare)?

« Vilka kan vara med och driva arbetet?

o Vem/vilka ir ansvariga?

« Hur lang tid har vi pa oss?

Sammanfatta girna utgingspunkterna enligt
foljande enkla modell:



e Kritik; vad har vi f6r problem, vad behéver
indras?

e Vision; hur vill vi ha det?

« Vilka atgirder behover vi vidta for att koma
dit?

Systematiskt forandringsarbete
Forindrings- och utvecklingsarbete tar tid

och behéver bedrivas systematiskt for att ge
resultat. For att lyckas behéver man en bra or-
ganisation med klara mal, roller och aktiviteter.
Projekt kan indelas i f6ljande tre faser:

1. Analys- och planeringsfasen

Projektarbetet bor inledas med att man goér en

skriftlig analys av bakgrunden som redovisar

varfor det behovs ett projekt 6verhuvudtaget.

Hir beskrivs dessutom:

« Syftet och malet med projektet

« Avgrinsning och ambitionsniva

« Strategi och val av metod

« Riskanalys - vilka svarigheter finns och hur
kan man férebygga misslyckanden?

« Resurser i form av tid, personal och budget

+ Informationsrutiner

2. Genomférandefasen

For att kunna driva och styra projektet beho-

ver man en bra projektplan att utgar fran. Den

utg6r underlag for styrning, arbetsfordelning,

samordning och uppfiljning. I planen ska bl.a.

foljande punkter finnas med:

« Projektledning, bemanning och organisa-
tion

« Arbetsrutiner och aktiviteter

« Information och dokumentation

« Projektadministration

3. Avslutning
En plan f6r avslutning bér finnas med redan
fran borjan. Den bor omfatta bl. a f6ljande:

. Leverans och éverlimnande — Hur och till
vem ska vi redovisa? Vem ska ta vid?

« Implementering — hur ska erfarenheterna
anvindas i verksamheten?

« Projektutvirdering

« Uppf6ljning. ®
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Olika metoder
- en oversikt

For att lyckas med projektarbetet behéver man
en bra metodik. Nedan foljer en 6versikt 6ver
tillvigagangssitt och etablerade metoder for
systematisk forindring. Metoderna ir inte spe-
cifika for skolan men passar lika bra dir som
pé andra stillen. De ir inte heller specifika for
jamstilldhetsarbete utan kan anvindas dven i
annat foérindringsarbete, t.ex. mangkulturellt
arbete eller antimobbningsarbete.

Ett satt att komma igang

ARBETA MOT KONSMOBBNING

Syfte
Att skapa ett gott arbetsklimat pa skolan dir
ingen ska behéva bli utsatt f6r krinkande

behandling eller sdrande kommentarer.

Beskrivning
Arbete mot kénsmobbning ir egentligen ingen
metod, utan snarare ett avgrinsat arbetsomra-
de som ofta dr limpligt att borja med.
Ovilkommen sexuell uppmarksambhet,
konsnedsittande attityder och sprakbruk {6-
rekommer bide i skolan och i arbetslivet. Det
kallas vanligen for sexuella trakasserier och ar
svért att utrota, trots att det ar forbjudet savil
i skollagen som i jimstilldhetslagen. I EU-
kommissionens handledning om hur man
bekidmpar sexuella trakasserier definieras sexu-
ella trakasserier sa hir:

Sexuella trakasserier betyder ovilkommet
upptridande av sexuell natur eller annat upptra-
dande grundat pa kén, som paverkar kvinnors och
mdins integritet pd arbetsplatsen och som skapar
en skrammande, fientlig eller fornedrande arbets-
miljé. Detta kan inkludera ovilkommet fysiskt,
verbalt eller icke-verbalt upptridande.

Sexuella trakasserier dr ovilkomna, nedsit-
tande eller férnedrande f6r den drabbade. Ur
ett rittsligt perspektiv spelar det ingen roll om
den som gor sig skyldigt till sddana trakasse-
rier 4 medveten om det eller ej. De skolor som
tagit sig an problemet har fatt ett bittre klimat
6verhuvudtaget.

Fordelar

Att ta itu med kénsmobbing kan vara en in-
gang till att arbeta med jamstilldhet ur ett
bredare perspektiv.

Las mer
JamOs handbok mot kénsmobbning i skolan

Nar ni ska bestamma malen

SMARTA MAL

Syfte
SMARTA mal ir en metod for att formulera
bra mal for ett projekt. Det anvinds i plane-

ringsfasen.



Beskrivning

Forindringsprojekt tillkommer for att 16sa ett
problem eller forbittra en verksamhet. For att
se till att det verkligen blir sa ir det nédvindigt
att sitta upp mal som anger vad arbetet ska re-
sultera i.

Vil kinda och accepterade mal 6kar del-
aktigheten och effektiviteten i projektet.
Malformulering maste av naturliga skil goras
tidigt i processen, men inte alltfor tidigt. Se till
att ni som ska arbeta tillsammans forst haft
mojlighet att lira kinna varandra och att alla
forutsittningar ir kianda.

Lat mélformuleringen g nagra varv. Enga-
gera kollegor och ledningen. Det dr alltid
effektivare att justera malen i formulerings-
fasen 4n att ritta till i efterhand.

For att underlitta formuleringen av mal ir
det ofta anvindbart att skilja pd huvudmal och
delmal. Huvudmalet ska tydligt kopplas till or-
ganisationens 6vriga verksamhet och bidra till
forstaelse for det 6vergripande syftet med jam-
stilldhet. Delmalen dr mer handfasta och talar

om vad som ska goras inom olika aktivitetsom-

raden. For att bidra till styrning och underlitta
uppfoljning ska de uttryckas som SMARTA,
dvs. malen ska vara:

S = Specifika och tydliga
Anvind aktiva ord som innehaller en
riktning, t.ex. "oka”, "minska”,
"utveckla”.

M = Mit- och bedémningsbara
Tdnkbara métt, se nyckeltal
pa nista sida.

A = Avgrinsade
Glom inte att ange vad som inte
ingdr i projektet.

R = Realistiska, mojliga att na
Stim av mot resurserna och fraga er
girna vad som skulle kunna hindra er
och gora att ni misslyckas.

T = Tidsatta
En tidplan med avstimningspunkter ir
oftast nédvindig, och méjliggor
justeringar.

A = Accepterade
Alla som ska bidra till resultatet,
inklusive bestillaren (t.ex. elever,
forildrar, politiker), bor kinna entu-
siasm och tro pa mélen.

For och nackdelar

SMARTA mal dr inte ndgon heltickande me-
tod, utan endast ett bra sitt att sitta mal.
SMARTA mal behovs for att de insatser som
gors ska kunna utvirderas.

Las mer

Malinriktad projektstyrning

Erling S. Andersen, Studentlitteratur
1994

Nar ni vill kartlagga och analysera
De flesta metoderna gir ut pa att underscka
verkligheten. Nir vi blir medvetna om hur det
star till med ojamstilldheten leder det férhopp-
ningsvis till att vi vill ga vidare och férandra
verkligheten.

STATISTIK

Syfte
Statistik kan anvindas for att skaffa en bild

av laget och for att studera forindringar.

Beskrivning

I samband med att regeringen 1994 antog

en handlingsplan f6r jamstilldhet, lyftes be-
hovet av kénsuppdelad statistik fram som en
forutsittning for att kunna géra analyser i ett
konsperspektiv. SCB har sedan dess mélet att
all statistik som relaterar till individer ska vara
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insamlad, analyserad och presenterad pa kon.
De viktigaste av dessa uppgifter finns samlad i
”P4 tal om kvinnor och min” som ges ut varje
ar. SCB har dirmed hjilpt till att gora arbetet
for 6kad jamstilldhet mer effektivt. Intressant
statistik nir det giller vilfird och I6neutveck-
ling tas ocksd fram av de fackliga organisa-
tionerna.

P4 Lirarforbundets hemsida finns det 16ne-
statistik som 4r uppdelad efter kén. Men det
finns anledning att vara forsiktig nir man
tolkar siffrorna. Om minnen i en grupp
tjdnar mer 4n kvinnorna kan det ju ocksa fin-
nas andra faktorer in kon som har betydelse.
Minnen kanske &r dldre eller undervisar i
dmnen dir det rdder brist pa lirare. Vi méaste
krava av arbetsgivaren att han kan ge sakliga
skal for alla I6neskillnader.

Andra virdefulla killor 4r Kommunfor-
bundet och Socialstyrelsen samt ditt eget
kommunledningskontor Enkel statistik kan
du ocksa ta fram sjilv. Utgd t.ex. frin central
statistik och jamfor hur det 4r pa just din ar-
betsplats.

Fordelar och nackdelar

Mycket statistik 4r lattillginglig och intressant.
Men det giller alltid att vara forsiktig nir man
drar slutsatser. Det kan finnas faktorer som
paverkar, men som inte gar att utlisa ur statis-
tiken.

NYCKELTAL

Syfte
Att undersoka utgingsliget och folja resul-

tat av jamstilldhetsarbetet 6ver tiden.

Beskrivning

Metoden innebir att man forsoker beskriva
olika forhallanden med siffror, t.ex. hur manga
minuter pojkar respektive flickor talar under

en lektion, hur manga flickor respektive pojkar
som blir underkinda osv. Det viktiga ar att fa
fram ritt nyckeltal som beskriver utvecklingen
i skolan inom omraden som ir angelidgna for
att frimja jamstilldhet.

Nyckeltal dr endast ett grovt uppfdljnings-
system och skall dirfor ses mer som
indikatorer 4n som en absolut sanning.
Utvecklingen av nyckeltal dr en process dir
nyckeltalen méste anpassas efter de mal de av-
ser att folja.

Exempel pad moijliga nyckeltal — for elever:
« Uppmirksamhet/utrymme

« Val/indelning till grupper

« Studieresultat

- Beteende i grupp

Exempel pid moijliga nyckeltal — for lirare:
« Fordelning pa heltid/deltid

« Lon

« Avancemang

- Vidareutbildning

« Uttag av forildraledighet

« Ohilsotal/sjukskrivningsfrekvens

Fordelar och nackdelar

Nyckeltal 4r ett enkelt sitt att fokusera pa nagra
prioriterade faktorer. Om det blir ett bra red-
skap eller inte beror i stor utstrickning pa om
man lyckas hitta ratt saker att méta. Det 4r ock-
sd viktigt att inte ta med for manga nyckeltal si
att det blir for krangligt. De ideala nyckeltalen
ir enkla och beskrivande samt kan hanteras av
ldrarna sjilva.

Las mer

BAS Nyckeltal

— for battre analys och effektivare
ekonomistyrning, miniversion 2000
BAS-Gruppen



3 R-METODEN

Syfte

3 R-metoden syftar till att synliggéra kvin-
nors och mins villkor i verksamheten.
Ytterst handlar det om att besvara frigan om

vem som far vad och pa vilka villkor.

Beskrivning

3R-metoden har utvecklats av forskaren
Gertrud Astrém, Stockholms universitet, till-
sammans med Svenska Kommunf6rbundet.
3R ir en icke normativ metod. De tre R:en stir
for Representation, Resurser och Realia. Att
kartlagga och analysera sin verksamhet med
hjilp av 3R-metoden utgor det forsta steget
ijamtegreringsprocessen. Direfter tar nista
steg vid - att med utgdngspunkt fran den bild
som framtrider av kvinnors och mins villkor i
verksamheten starta ett férindringsarbete med
syfte att skapa en verksamhet, dir kvinnor och
min, flickor och pojkar, har samma rittigheter,
skyldigheter och moijligheter. I detta lige kan
normativa mal liggas in i de tre R:en, dvs att
Representationen och Resursférdelningen ska
se ut pa ett visst sitt samt att Realia ska fung-
era likvirdigt for kvinnor och min och att detta
ska ha sina indikatorer.

Fordelar och nackdelar

Metoden ger en grundlig analys som méj-
liggor en systematisk genomlysning av en
verksamhet. Den kan vara en bra start pa ett
jamstilldhetsprojekt, men kriver att man kom-
pletterar med andra metoder (se nedan).

Las mer

Aktivt jamstdlldhetsarbete

— om jamtegrering och 3R-metoden i svenska
kommuner. Svenska Kommunférbundet

BALANCED SCORE CARD-MODELLEN

SYFTE:
Att hitta nya sitt att undersoka en verksam-
het.

Beskrivning

Balanced score card-modellen har utvecklats
for att vidga perspektivet vid beslutsfattande

i organisationer. P4 senare ar har kritik fram-
forts av att styrningen av féretag och offentlig
verksamhet har skett pa enbart ekonomiska
och alltfér kortsiktiga grunder, vilket balanced
score card-modellen skall motverka.

Modellen ir inriktad pa att stimulera till att
hitta matt som pi ett systematiskt sitt speglar
olika aspekter som ir betydelsefulla f6r organi-
sationens maluppfyllelse. Med hjilp av dessa
matt kan den interna styrningen av en organi-
sation forbdttras.

Centralt i modellen ir att "det som miits
uppmirksammas”, dvs. att en stor del av den
interna styrningen sker med hjilp av mitning.
Det dr dirfor av stor vikt att det som mits, och
som genererar information for styrning, ir re-
levant sétillvida att det som mits idr kopplat till
det forindringsmal som satts upp. I modellen
utgar man frin organisationens verksamhets-
idé. Denna konkretiseras i ett antal mal vilka
kan uppnés om medarbetarna uppméirksam-
mar ett visst antal aspekter. I balance score
card-modellen benimns dessa aspekter fokus-
omréden.

Modellen innehiller fyra grundliggande
fokusomraden; ekonomiskt fokus, innovations-
och lirandefokus, internt organsiationsfokus
och kundfokus.

Det som nimnts ovan ir en grundmodell
som mdste anpassas utifran de styrforutsitt-
ningar som den specifika organisationen har.
Med styrforutsittningar avses savil interna
férhallanden (t ex storlek, verksamhetsform
och organisationsstruktur) som olika externa
forhallanden som ir av betydelse for orga-
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Fordelar och nackdelar
Detta ir en relativt teoretisk metod som limpar

nisationen (t.ex. lagar och regler, former f6r
styrning och grad av konkurrens).

Metoden lampar sig bast vid lite mer om- sig bast tidigt i en beslutsprocess, nir det fort-

fattande férindringsprocesser som involverar farande finns utrymme att paverka. Om den

flera skolor eller en hel forvaltning. Den f6rut- anvindas for kontroll i efterhand, bér den re-

sdtter ocksa att projektet engagerar dem som sultera i forslag till korrigeringar om det visar

leder och styr verksamheten. sig att nya orittvisor uppstatt.

Fordelar och nackdelar

Om man kan fi fram relevanta matt sa far Om ni vill rannsaka ert eget arbete

man nagot konkret att miita eventuella fram- En viktig del i forandringsarbetet dr att kritiskt

steg mot. Metoden kriver att man koncentrerar granska sitt eget arbete. Vi kan arbeta pa olika

sig pa det centrala. Annars kan analysen svilla sitt for att forsoka fa syn pa hur vi sjilva agerar
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ut och bli alltfor omfattande och dirmed svar-

hanterlig.

Las mer

Balanced Scorecard - i svensk praktik,
Nils-Goran Olve & Jan Roy & Magnus
Wetter

— Bittre Ledarskap/Liber 1999

KONSEKVENSANALYSER UTIFRAN KON

Syfte

Att undersoka vilka konsekvenser en atgird
far f6r flickor/kvinnor respektive pojkar/
min. Metoden har bl.a.anvints av reger-
ingen for att prova hur olika reformforslag
torvintas sla.

Beskrivning
Analysen gors enligt foljande 3 steg:

Uppdelning av kategorier efter kén. Vilka
personer/kategorier giller atgirderna? Hur
ir de fordelade?

Identifiering av behov och intressen. Ar
kvinnors/flickors respektive méns/pojkars
behov, intressen och prioriteringar kinda
respektive tillgodosedda?

Hur paverkas respektive grupp? Vad finns
det for kopplingar till policy, mal och hand-
lingsplaner?

i olika situationer.

CHECKLISTOR

Syfte

Att bli uppmairksam pa vad man gor si att
man inte omedvetet bidrar till ojimstilld-
het.

Beskrivning
Exempel pé vad en checklista for lirare kan

omfatta:

Far flickor samma uppmirksamhet och ut-
rymme?

Utdelas uppskattning och kritik konse-
kvent?

Tar vi tillrdckligt mycket hansyn till
individuella skillnader?

Uppmuntras bade pojkar och flickor att ta
risker?

Vem sitter var och varfor?

Finns det skillnader mellan kénen?

Ar flickor och pojkar pa olika stillen,

gor de olika saker? Ar pojkar mer aktiva
in flickorna?

Hur bestims gruppsammansittningen
och varfor?

Vilken utrusning och vilka aktiviteter star
till buds pé raster och fri lek? Uppmuntrar
de stereotyper eller integrering?

Giller alla regler lika for alla? Vilka perso-



ner ir det som bryter mot dem?

« Lyfts bdde kvinnliga och manliga forebilder
fram i undervisningen?

« Forekommer konsstereotyper t.ex. i
larobocker?

+ Vad gors at kénsmobbing och sexuella tra-
kasserier?

«  Uppmuntras flickor att satsa pa natur-
vetenskap och teknik?

« Vilka forildrar engagerar sig och vilka f6r-
vintningar finns pd mammor respektive

pappor?

Fordelar och nackdelar

Enkla checklistor kan vara till stor hjilp fér den

enskilde liraren. De kan anvindas i vardagen,

utan att det behovs négra sirskilda projekt.
Checklistor i sig dr oftast inte nog nir det

behovs stora forandringar, men ir ett bra kom-

plement till andra metoder.

SYSTEMATISKA OBSERVATIONER

Syfte
Att 6ka medvetenheten om brister i det egna
arbetet.

Beskrivning

Mainga lever i tron att de inte har nigra pro-
blem med jamstilldheten. Vi dr si vana vid att
behandla pojkar och flickor pa olika sitt att vi
inte ens inser att vi gor det. Systematiska ob-
servationer inklusive videofilmning kan darfér
vara ett ovirderligt hjilpmedel for att 6ka med-
vetenheten i ett inledande skede. Kom ihag

att det ar viktigt med regelbundenhet och sys-
tematik. Starta med att noga ga igenom vad
som ska observeras. Ta inte med f6r mycket pa
en gang. Om inte nigon forskare eller expert
finns att tillga kan det vara bra att anvinda en
utomstiende kollega.

Fordelar och nackdelar
Arbetssittet kriver viss undersckningsvana.

Man maste ocksa vara éverens om vad som ska
studeras. Metoden anvinds ofta av forskare,
men kan ocksd anvindas av aktiva lirare som
satt sig in i metodiken. Om det finns tillging
till handledning i utprovningsstadiet dr det en
fordel.

Om du vill veta mer

Mest erfarenhet av den hir typen av stu-
dier finns inom hogskolevirlden och pa
olika forknings- och utvecklingsenghe-
ter. Kontakta ndrmaste lirarhégskola eller
universitet for handledning och hjilp att
komma igang.

Modeller for hela projektarbeten

LFA (LOGICAL FRAMEWORK
APPROACH)

Syfte

LFA dr ett instrument for analys, bedom-
ning, uppf6ljning och utvirdering av
projekt. Metoden &r ett hjdlpmedel {6r lo-
gisk analys och strukturerat tinkande f6r

malstyrd planering.

Beskrivning

LFA kan beskrivas som ett ramverk och ett
planeringsinstrument, som om det anvinds
enhetligt ger en struktur 4t de olika elementen
i en forandringsprocess.

Malstyrd planering, sisom LFA, innebir:

o Att man utgar ifrin det mal man vill uppna
och systematiskt analyserar fram vilka akti-
viteter som kan leda till detta mal.

« Att analysen sker fran helheten som bryts
ned i delar.

LFA-metoden bor anvindas flexibelt och med
stor kinsla f6r vad varje situation kriver.
Metoden bygger pa tanken att det som rittfir-
digar utvecklingsprojekt ir att den service och
de produkter som projektet levererar svarar
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mot minniskors behov. Det 4r m.a.o. inte de
resurser som sitts in, utan slutresultatet/malet
som fokuseras.

En grundtanke i LFA metoden ir att man in-
te borjar tala om vad man vill géra utan om vad
man vill ska hinda/resultat.

LFA metoden innehaller nio olika steg:

« Analys av projektets sammanhang/
omvirldsanalys

« Problemanalys

« Intressentanalys

- Mailformulering

« Aktiviteter

« Resurser

« Att mita maluppfyllelse

« Risker

+ Forutsittningar

Med hjilp av steg 1-4 (kontext, problemanalys,
intressentanalys, méalformulering) kan vi se
om vi gor ritt sak, om projektidén dr relevant.
Med hjilp av steg 5-7 (aktiviteter, resurser,
matt pd maluppfyllelse) kan vi se att vi gér det
pa ritt sitt, om projektet dr genomforbart.
Med hjilp av steg 8 och 9 (beddmning av ris-
ker och forutsittningar) kan vi bedéma om
projektet kan fortsitta av egen kraft, utan stéd
utifran, att det dr langsiktigt barbart/uthalligt.

Fordelar och nackdelar

Nir alla de nio stegen genomforts finns det go-

da forutsittningar for att projektet blir effektivt

genomfort. Ritt tillimpad innebir LFA meto-

den:

« Forutsittning for dialog och samsyn mellan
alla involverade

« Ettinstrument f6r identifiering av problem,
behov, aktorer, méjligheter och risker

« Hjilp att strukturera tankearbetet kring ett
projekt

- Hjilp att tydliggora och konkretisera malet
och de aktiviteter som behdvs for att f6r-
verkliga mélen

- Hjilp att f6lja upp, rapportera och utvirdera

Las mer

Rad och anvisningar for LEA-tillimpning i
projektcykeln, gratis fran Sida.

The Logical Framework Approach (LFA).
Third edition 1996. Norad, Oslo. ISBN
82-7548-160-0.

LOTS

Syfte

Meningen med metoden ir att skapa ett
gemensamt synsitt, sprik och verktyg samt
att genomfora en process som ska ge alla en
helhetssyn pa verksamheten och géra det
lattare att kommunicera med varandra pa ett
effektivt sitt.

Beskrivning

Namnet LOTS® ir ett varumirke som fun-
nits sedan i slutet av 7o-talet. Varumarket stir
idag for "det gemensamma synsittet, spraket
och verktyget for att tinka och agera utifran
och in och inifran och ut”.

Arbetsprocessen dr uppdelad i delomraden
sd att man kan planera sin verksambhet eller sitt
projekt steg for steg. Den analys och de still-
ningstaganden man gor i respektive delprocess
styrs av processfragor och analyserande fragor.

LOTS AB innehar exklusiv ritt att bade i
Sverige och i andra linder kommersiellt be-
driva verksamhet med LOTS. Foretaget stiller
processledare till férfogande och utbildar dven
kundféretagens personal

Fordelar och nackdelar

En strukturerad och tydlig modell, som dock
forutsitter att man har ekonomiska resurser
att anvinda konsulter i sitt forindringsarbete.

Las mer
Mer information finns pad www.lots.se



Om ni vill skaffa mer kunskaper

STUDIECIRKEL

Syfte
Att ordna en studiecirkel ir ett bra sitt
att skaffa en gemensam kunskapsbas.
Studiecirkeln kan bedrivas bade fére under
och efter projektet.

Det finns manga anvindbara bocker att
utgdr fran, se litteraturlistan. Flera grupper

Har kan du lasa mer allmant om

projektledning och forandringsarbete:

o Att lyckas med processledning,
Marianne Dicander-Alexandersson
m. fl. — Liber, 2001

o Attlyckas som forindringsledare, Bjorn
Sandstrom — Industrilitteratur, 2000

o Forindring som leder vidare — om for-
indringsprocesser inom féretag och
organisationer. Erfarenhet och tan-
kar varvas med praktiska metoder och
modeller, Kerstin Ljungstrom —
Uppsala Publishing House, 1996

kan arbeta parallellt. Se till att ni dven de
som inte dr redan frilsta.

Vilj bocker noga, sa att cirkeldeltagar-
na kinner att studierna ir meningsfulla.
Forsok ocksa se till att studierna sker pa ar-
betstid. Kompetensutveckling dr en del av
jobbet! @

Andrad ordning - strategisk utveckling
for jamstilldhet, Ds 2001:064 Fritzes
Projekt-organisation f 6 mailorientering
och lirande, L Berggren och

L Lindkvist, Studentlitteratur, 2001
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Genussystemet
- en sammanfattning av teorin

Terminologi

For att kunna férsta och diskute-
ra dmnet jamstalldhet behdver vi
gemensamma benamningar och
begrepp. | alla omdebatterade
amnen blir orden latt fargade och
utslitna av felaktiga associationer.
Inom omradet jamstalldhet har
terminologin varierat. Tidigare
talade man t ex ofta om kvinno-
frégan, idag ar det jdmstalldhet
som galler och som maste kun-
na skiljas fran jamlikhet. For att
undvika definitions- och tolknings-
problemen redogor vii denna
sammanfattning for de begrepp
som nu anvands i samband med
jamstalldhet.

Konsroll

Konsroll star helt enkelt for ett
kon som ocksé spelar en roll.
Problemet med "roll” &r att det
forknippas med en l6st pahangd
identitet, medan konet bottnari
en biologisk medfodd identitet.
Rollbegreppets oskyldighet blir
tydlig om vi jamfor med orden ras
respektive klass. Vi talar inte om
rasroll eller klassroll, utan om ras
respektive klass. Genom att anvan-
da rollbegreppet kan man undvika
maktperspektivet - alla kan hal-
la med om att kvinnorollen och
mansrollen ar lika vardefulla. Det
positiva med begreppet, som bor-
jade anvdndas pa 1960-talet, ar att
det blev tydligt att kvinnors och
mans samhalleliga liv inte var bio-
logiskt givna.

Kvinnofragan

Kvinnofrdgan anvands ofta som
ett generellt ord for att beteckna
amnesomradet jamlikhet mellan
konen. Ordens makt dver tanken

ar tydlig i begreppet kvinnofragan.
Kvinnofrdgan pekar tydligt ut kvin-
norna som problemagare och
antyder ocksa att det &r kvinnorna
som bor Losa “sitt” problem. Ordet
utesluter effektivt att det ar ett
systemproblem. Bérjade anvandas
redan i slutet av 1800-talet i sam-
band med att kvinnor borjade
sdrorganisera sig for att driva kvin-
nors krav.

Jamlik, jamstalld

Orden jamlik och jamstalld har an-
vants som synonymer, men under
1970-talet blev ordet jamstalldhet
allt vanligare som beteckning pa
utjamning mellan kénen. Det upp-
stod ett behov av ett begrepp for
den jamlika relationen mellan
konen. Ordet jamlik var uppta-

get som bendmning pa konflikten
mellan klass och kapital, ordet
jamstalld reserverades for ut-
jamningen mellan konen. Jamlik,
antyder att det handlar om tva likar
medan jamstalld antyder att det ar
tvd "olika” sorter som star bredvid
varandra.

Genus

Vid mitten av 1980-talet borjade

vi anvanda begreppet genus (eng.
gender] for att beteckna kén. Ordet
genus fungerar som orden klass,
nationalitet och ras. Genus uppfat-
tas som mer neutralt (3n kvinna,
man och kén) och avsikten med
begreppet var att underlatta en for-
djupad och saklig diskussion om
mans och kvinnors olika villkor i
samhallet. Genus definieras som
det sociala kénet. Genus ar vad det
kulturella arvet och de sociala sys-
temet format oss till. Genus ar
nagot "betydligt mer hopsmalt” &n

de kvinno- respektive mansroller
som bara hdngs utanpa pa vara
biologiska kon.

Genus bor ses som resultatet av
en process dar manniskan formas
till en maskulin eller feminin indi-
vid. Den genusformande processen
- kdnssocialisationen - styrs av
samhallssystem, hierarkier och
kulturella attityder. Genom att gora,
skapa och forma olikheter mellan
kénen konserverar eller férandrar
man den rédande férdelningen av
makt och resurser i ett samhlle.

Genuskontrakt

De skrivna och oskrivna regler
som kdnen foljer kan kallas for ge-
nuskontrakt. Detta kontrakt ar en
osynlig relation, en kulturellt ned-
arvd overenskommelse, ett slags
band mellan mé&n och kvinnor.
Genuskontrakt ar en lamplig term
om man vill forstd och analysera
beroendet mellan man och kvin-
nor i olika tider, i olika kulturer
etc. Genuskontraktet ar avgorande
for mans respektive kvinnors posi-
tioner, sysslor och funktioner i ett
samhalle.

Feminism, feminister
Feminism ar ideologin om kvinnors
ratt till lika villkor pa alla omraden
i samhallet. Feminism inbegriper
ocksad medvetandet om att det finns
vissa strukturer, mekanismer och
skillnader i samhéllet som inte gar
att harleda till ndgot annat &n kon.
Ar man medveten om dessa sam-
hallsstrukturer och vill forandra
dem, sa ar man ocksa feminist
Feminism ar ett ord som ménga
manniskor skyggar for. Ordet
vacker starka kanslor av sympa-
ti eller antipati. De som tar avstand



forknippar féresprakarna, femi-
nisterna, med aggressivitet och
manshat. Feministerna sjalva kan-
ner naturligtvis inte igen sig i denna
nidbild, men den lever envist kvar
bland dem som vill misskredite-

ra feminismen. Det ar markligt att
ordet feminist, som ursprungligen
betyder kvinna (av latin femina),
kan vacka sé okvinnliga associatio-
ner hos vissa manniskor.

Genussystemet

- en maktfraga

Med detta avsnitt vill vi ge ett bre-
dare och djupare perspektiv pa
genussystemet - det som ligger till
grund for relationen mellan konen
och som varierar mellan olika sam-
hallen och olika tider.

Det ar ett valkant faktum att
jamstalldhet mellan kénen gar
langsamt. Det &r fortfarande farre
kvinnor an man i riksdag, reger-
ing och foretagsstyrelser. Andelen
kvinnor har visserligen okat men
fortfarande ar det bara 40 % kvin-
nor i riksdagen, 8% kvinnliga
professorer och 2 % kvinnor i de
borsnoterade bolagens styrelse-
rum. Andd diskuteras inte den (&ga
kvinnorepresentationen som en
tydlig makt- eller demokratifraga.
Istallet valjer man ofta att se kvin-
nor som resurssvaga. Pa s satt
tenderar kvinnors bristande infly-
tande att uppfattas som ett socialt
problem istallet for ett resursfor-
delningsproblem.

Den bristande jamstalldheten
diskuteras ofta - av bade kvinnor
och man - som ett kvinnligt till-
kortakommande. | debatten kan
man ana att kvinnorna inte anses
tillrackligt duktiga, framat, effekti-
va etc. for att kunna havda sig i de
"ratta” (l&s manliga) sammanhang-
en. Kvinnorna anses vara offer och
detta synsatt forstarker den ojam-
lika fordelningen i samhallet.

Genom att satta sig in i genus-
systemet tydliggor man en inbyggd
orattvisa i samhallssystemet. For
att kunna forandra dessa oréattvisor
behdver vi forstd varfér de uppstatt

och hur det kommer sig att skillna-
derna hela tiden fortplantar sig till
nya generationer.

Den absolut vanligaste fore-
kommande svaret pa fragan varfor
kvinnorna har mindre makt ar att
det inte finns nagot svar - ingen ge-
nerell forklaring. Det handlar om
ett komplext problem som bottnar
i tradition, livsstil, biologiska skill-
nader, arbetsdelning, intressen
osv. Detta svar pa fragan fungerar
som en effektiv avslutning pd alla
diskussioner, men det for oss in-
te narmare losningen. Genom att
anvanda allmanna och generella
férklaringar avvisar man ocksd alla
systematiska mdnster som forsk-
ningen redovisar.

| stallet for att konkret disku-
tera makt- och resursfordelning
mellan kvinnor och man skyller
manga pa ett "dunkelt system-
problem” som ar ingens fel eller
ansvar.

En annan vardaglig forklaring
ar att ojamstalldheten beror pa tra-
ditioner fran bondesamhallet. Pa
s& satt placerar man ansvaret hos
vara forfader och inte hos nu levan-
de politiker och beslutsfattare och
problemet ter sig olosbart.

Traditionsforklaringen inbegri-
per i en forlangning att problemet
automatiskt kommer att l6sas i si-
nom tid och darfor ar det ingen idé
att forsoka gora nagot &t saken har
och nu.

En pa senare tid omdebatterad
forklaring till méans och kvinnors
olika villkor ar att hanvisa till bio-
login och vara olika gener. Ingen
har val t.ex. glomt debatten om att
kvinnor under och efter en gra-
viditet skulle ha samre kognitiv
férmaga dn man. Fragan disku-
terades livligt for ett par ar sedan
under beteckningen “grot i hu-
vudet”. Det ar enkelt att se vilka
foljder ett sddant synsatt skulle fa
for kvinnors uppgifter och makt-
funktioner. Man och kvinnor ar
genetiskt olika typer. D& blir det lo-
giskt att fraga i vilken grad det ska
styra samhallsstrukturen.

Varken biologin, traditioner
eller frégans komplexitet bér
hindra oss fran att férsta problemet
och férdndra den oréttvisa resurs-
fordelningen i samhallet.

Principerna

bakom genussystemet
Genussystemet bygger pa tva
grundprinciper; konens isarhal-
lande och mans foretrade framfor
kvinnors.

Genussystemet ar en kultur,
stark - ofta omedveten - dnda all-
tid pataglig. Genussystemets styrka
varierar mellan olika samhallsty-
per. | samhallen som genomsyras
av strang religion och tydliga soci-
ala skiktningar ar genussystemet
djupt forankrat och sallan oppet
ifrégasatt. | visterldndska sam-
hallen som Sverige ar det mindre
starkt och standigt omdebatterat.
Detta beror inte enbart pa politis-
ka strémningar, utan ocksa pa att
marknadsekonomin blir lidande av
ett alltfor starkt och oforanderligt
genussystem som hindrar ekono-
min och arbetsmarknaden att vaxa
och anpassa sig till nya forutsatt-
ningar.

Genussystemet handlar om
till synes sjalvklara och omedvet-
na regler som styr var vardag och
maktfordelningen i samhallet. Ett
exempel pa genussystemets styrka
ar de oskrivna lagar som bl.a. gal-
ler i arbetslivet. Om kvinnor borjar
dominera ett tidigare manligt ar-
betsomréde, sjunker l6nerna och
statusen. Om man daremot kom-
mer in pa ett traditionellt sett
kvinnligt omrade tenderar de att
klattra mot toppen.

Genuskontrakten ar sjalvklara
att folja for den enskilda mannis-
kan. Vi ar alla en del i systemet och
forsoker "gora det basta av situa-
tionen”. Och just detta bidrar till att
upprétthalla och cementera syste-
met. Att upplésa kontraktet ter sig
nast intill omojligt.

Mannens sjélvklara séatt att ta
plats (pa kvinnans bekostnad] ar
séledes inte ett medvetet val utan
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mer en féljd av genussystemets ka-
raktar. Obalansen mellan kénen &r
ingen medveten strategi fran vare
sig man eller kvinnor.

Vad kravs for att systemet
ska forandras?

For att férandra maktférhallandena
mellan kdnen maste genussyste-
met luckras upp genom att de tva
grundprinciperna i systemet, dvs.
konens isarhallande och méannes
foretrade, ifragasatts.

Synen p& kénen som tva po-
lariserade ytterligheter maste
férdndras sa att de ndrmar sig
varandra. Detta handlar om en
attitydfordndring, dar vi istallet
for att vélja ett kvinnligt eller ett
manligt synsétt, strévar efter ett
ménskligt sadant.

Samtidigt maste segregeringen
mellan konen minska i praktiken.
Detta kan t.ex. ske genom att kvin-
nor véljer tekniska yrken och far
storre mojligheter att arbeta som
foretagsledare. Man bor stimuleras
att arbeta inom vard, omsorg och
undervisning.

Ett satt att férstd hur genussys-
temet kan forandras ar att se pa
systemet i ett historiskt perspektiv.
Darfor foljer nedan en mycket dver-
siktlig historisk tillbakablick.

Historik
Industrialismens genombrott pa
1800-talet och utvecklingen pa
1900-talet innebar att allt fler
kvinnor bérjade arbeta utanfor
hemmet. Den framvaxande demo-
kratiska idén, som forutsatte att
manniskor skulle behandlas lika
oavsett, ras, samhallsstallning och
kon, medforde att nya rattigheter
successivt oppnade sig. Den fram-
vaxande kvinnororelsen kampade
till sig rostratt och allt fler rattma-
tiga platser pa “manliga omraden”.
P& 30-talet fick kvinnorna allt-
mer samma rattigheter som
mannen att studera och arbeta.
Valfardssystemet byggdes ut och
moderskapspenning infors. Om det
var bra eller inte att kvinnorna kom

"Visioner utan
atgarder dr
bara drommar.

Atgiirder utan
visioner dr bara

tidsfordriv.

Visioner i
kombination med
atgarder kan
fordandra virlden.”
Joel Baker

ut i forvarvsarbete radde det de-
lade meningar om. Meningarna
gick isar mellan kvinnor och man,
gifta och ogifta, yrkesarbetande
och hemmafruar om det lampliga i
att dven kvinnor med barn arbeta-
de. Staten gjorde inte heller nagot
for att underlatta for kvinnor att
forena foraldraskap och férvarvsar-
bete. Tvartom ville man uppmuntra
kvinnor att foda fler barn genom
att infora barnbidrag och forbattrad
barnhalsovard. Det traditionella ge-
nuskontraktet med frun vid spisen
och mannen pa fabriken bibehélls
darigenom &nda in pa 50-talet.

Under efterkrigstiden borjade
dock alltfler kvinnor att arbe-
ta utanfér hemmen. Aren 1950
- 1965 okade andelen forvarvsar-
betande kvinnor fran 15% till 36%.
Kvinnorna fick mojlighet att utbilda
sig och gora karriar, men ansva-
ret for hem och barn kvarstod. Det
talades om en ny valfrihet for kvin-
nor som b&de kunde ha barn och
yrkesarbeta, under forutsattning-
en att de sjalva hade mojlighet att
ordna barnomsorg. Kommunalt an-
stallda hemvardsassistenter som
kunde avlosa husmodern nar bar-
nen var sjuka inférdes ocksa sa
smaningom.

60-talet innebar fortsatt utjam-
ning bade mellan klass och kdn.
Behovet av kvinnlig arbetskraft

okade. Tvaférsorjarfamiljen blev
allt vanligare och hemmafrun allt
sallsyntare. Allas ratt till arbete
och deltagande i politik och sam-
hallsutveckling oavsett kon blev en
norm. Kravet pa 6-timmars arbets-
dag restes, pappans fadersansvar
poangterades. Forskolor bygg-
des och kvinnor uppmuntrades att
ta aven typiskt manliga arbetsupp-
gifter. De flesta anstalldes dock for
att arbeta inom vard, skola och om-
sorg i den offentliga sektorn.

P& 70-talet hade klasskillna-
derna minskat ytterligare, men
konsskillnaderna var fortfaran-
de ett problem. Krav pa atgarder
som minskade orattvisorna mellan
konen restes fran flera olika hall.
Sambeskattningen slopades s att
det lonade sig aven for gifta kvinnor
att lonearbeta. Viktiga reformer sa-
som foraldraforsakring, ny abortlag
och ratt till arbetstidsforkortning
fér smabarnsforaldrar infordes. FN
utlyste i mitten av decenniet for for-
sta gangen ett kvinnoar. Kvotering
provades i mindre skala men var
da liksom nu kontroversiellt. En lag
om jamstalldhet i arbetslivet till-
kom.

Den ekonomiska krisen i
slutet av 80-talet medforde ned-
skarningar i socialforsakringar,
sjukersattning och foraldraledighet.
Efterfragan pa arbetskraft mins-
kade ocks, inte minst inom den
offentliga sektorn dar manga kvin-
nojobb férsvann. Barnafodandet
skjuts nu framét, férstagdngmam-
mor och —-pappor blir aldre. Kraven
pé& kompetens och utbildning dkar.
Hur detta kommer att sl& fér kvin-
nor respektive man i langa loppet
aterstar att se.

Genussystemet

idag och i morgon

Kvinnorna &r nu ute pd arbets-
marknaden i hogre grad an tidigare,
vilket betyder att bade kvinnor och
man har egna inkomster. Men upp-
delningen i en produktiv och en
reproduktiv sektor, en publik och
en privat, en manlig och en kvinn-



lig ar som tidigare beskrivits tydlig.
Allt fler kvinnor organiserar sig
ocksa politiskt. Men om detta inne-
bar nagon verklig maktférskjutning
till kvinnors férman kan diskuteras.
Kvinnorna ar flest pa lagre nivaer,

i den lokala politiken, medan man-
nen dominerar pa nationell och
internationell niva. | takt med en
allt stérre avreglering pa 9o-talet
finns det ocksé@ manga som me-
nar att politiken som sadan tappat i
kraft och att allt mer nu bestams av
marknaden.

Genussystemet ar grund-
murat. Nu som forr utspelas ett
triangeldrama mellan tre olika
och starka krafter i vart samhal-
le. Marknadsekonomin, demokratin
och genussystemet tampas bade
om kdnens integrering och segre-
gering. Allteftersom kvinnorna far
storre rorelsefrihet och makt, blir
konens konflikt tydligare. Denna
konflikt driver i sin tur fram forand-
ringar av genuskontrakten.

Framtidens genuskontrakt kan
vi bara spekulera kring. Trots de
svarigheter och trogheter som re-
dovisats finns det emellertid ménga
positiva tendenser som bor lyf-
tas fram. Bland de viktigaste ar
forandringarna pa arbetsmark-
naden. Moderna organisationer
blir allt mer medvetna om beho-
vet att ta vara pa bade kvinnors
och mans fulla kompetens for
att hanga med i konkurrensen.

En jamn konsfordelning erbjuder
den mest stimulerande och kre-
ativa arbetsmiljon. Efterfragan

pé de kvalifikationer dar kvinnor
traditionellt har haft sina star-

ka sidor, sdsom social kompetens,
flexibilitet, sprak och kommunika-
tionsférmaga, 6kar ocksa.

Tillsammans med oppnare och
mer flexibla familjemdnster och
livsstilar kan man ana en fram-
tid dar bade kvinnor och man far
storre mojligheter att utveckla alla
sidor av sina personligheter.

Ett valorganiserat, intensivt
och mangfacetterat arbete pagar
slutligen for att driva fram dessa
forandringar. Det handlar i stor
utstrackning om en tydligare styr-
ning av olika verksamhetsomraden.
Avsikten ar att forandra systemet i
sin helhet genom medvetna forand-
ringar i dess delar.

Bland de omraden som idag priori-
teras avdem som engagerat sig for
6kad jamstalldhet hor:

o Rattstallning av loneorattvisor.
Kvinnor tjanar genomsnittligt be-
tydligt mindre an man och hittills
har det varit svart att férandra.
Utbildning l6nar sig ofta daligt
for kvinnor. Loneefterslapningen
ar tvartom storst i akademiska
yrken sdsom larare och sjukska-
terskor.

e Kvinnodominerade yrken ar
generellt lagre varderade an
mansdominerade. Via systema-
tisk arbetsvardering hoppas
manga att kvinnoyrken ska kun-
na fa en rattmatig uppvardering.

e Jamn konsfordelning inom al-
la yrken, sektorer och nivéer ar
ett mal som finns med saval i
regeringens arbete som i en-
skilda foretags och organisa-
tioners. Genom matbara mal
t ex i jamstalldhetsplanerna kan
man effektivt folja utvecklingen
och sitta in de atgérder som ger
storst effekt.

Jamstalldhetsmarkning av f6-
retag och organisationer ar ett
satt att ldta ménniskor i egen-
skap av konsumenter ta stéllning
for jamstalldhet genom att de
kan vélja att anlita foretag med
samma villkor och utvecklings-
mojligheter for kvinnor och man.

Kartlaggning kan hjalpa oss att
synliggora skillnader och skev-
heter. Konsuppdelad statistik
behdvs inom alla omraden. En
granskning av hur kvinnor och
mé&n har det pa olika omraden,
visar ofta att kvinnor far mindre
utrymme, stod och hjalp och far-
re formaner.

Konsekvensanalyser av hur po-
litiska beslut paverkar kvinnor
respektive man ar ett annat satt
att skaffa nodvandiga kunska-
per om hur samhallets resurser
fordelas och vilka korrigeringar
som ar nodvandiga.

For att dstadkomma resultat i
en skola, p3 ett foretag eller i

en kommun krdvs manga olika
atgarder. Ett intressant helhets-
grepp pa jamstalldhetsfrégan
provas just nu av Vaxjo kommun
dar all verksamhet granskas ur
kénsperspektiv. @
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